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e 43 Linha de Pobreza (critérios do Banco Mundial) 29,4%
Inseguranga Alimentar Grave 15,5%
Nivel de Ocupacao das Mulheres 41,9%

Jovens (15 a 29 anos) sem estudar e sem ocupac¢ao | 25,8%

Fonte: IBGE ‘
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1. Contextualizacio

Qualidade do gasto esta em pauta

““Mais do que anunciar novas medidas, o momento pede reforco do compromisso com metas ja
definidas, especialmente no controle de gastos. Em cendrios de curto prazo, consisténcia costuma
valer mais do que inovagdo”.

Ministro da Fazenda, Dario Durigan, G1, marco de 2026

I{4 . . e ey s . s .

O tamanho do Estado brasileiro, combater privilégios, combater desperdicios, combater excessos,
ter mais eficiéncia no gasto publico. [...] Hd uma grande perspectiva de receita, mas, em relagdo as
despesas, nds precisamos ter mais eficiéncia”.,

Senador Rodrigo Pacheco, A Critica, dezembro de 2024

“De acordo com a pesquisa, 77% dos entrevistados consideram que a carga tributdria ja é muito alta
e ndo had necessidade de aumentar a cobranga de impostos. Ja 76% dizem que o nivel atual de
despesas deveria garantir uma melhor qualidade nos servigos de saude, educag¢do, estradas e

rodovias”,

O Estado de S. Paulo, julho de 2024
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1. Contextualizacao

Em Salvador, um hospital
piblico que parece privado

0 Hospital do Subtrbio mostra que o governo

Custo € o consumo ou e e
utilizagao de recursos para a L Y—

~ : ¢ coreaiom | | in G| 9] @] e
geracao de bens ou servicos. |

RECUPERACAO _
O motarista Aderson Barroto Brito o sua mie, Ademaura, num quarto da.
perna esquerda (Fato: Miroia Lima/EPOCA)
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"Governos nao precisam da contabilidade de
custos para sobreviver, e a lucratividade nao é o
principal motivo das atividades governamentais.
Mas se a mensuracao do lucro nao é a razao,
por que os gestores publicos precisam da
informacao de custos?"

Mohr (2017)
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Cost Accounting in Government




)§ TesouroNACIONAL

1. Contextualizacao |

ESTUDO 12 — Perspectivas da Contabilidade de Custos para o Governo

024. A medicao de desempenho no setor publico pode ser vista de forma
equivalente como a medicao de rentabilidade no setor privado.

SETOR PRIVADO
Medicao da Lucratividade

Medicao do Desempenho
SETOR PUBLICO

Fonte: IFAC Study 12 — Traducdo prdpria (2000) @
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1. Contextualizagao

Capitulo 2 — Objetivos e Usuarios da Informacao Contabil

Resultado da prestacao de servigos

2.22 O objetivo principal dos governos e da maioria das
entidades do setor publico é prestar os servicos necessarios
para a sociedade. Consequentemente, o desempenho dos
governos e da maioria das entidades do setor publico nao
esta total ou adequadamente refletido em qualquer
medida de resultados financeiros. Portanto, os resultados
financeiros necessitam ser avaliados no contexto dos
resultados da prestacao de servigos a sociedade.

Fonte: NBC TSP ESTRUTURA CONCEITUAL (negrito nosso)
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2. Desafios do Sistema de Custos

RREO em Foco | Estados + Distrito Federal
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Composicao das Despesas em relacao a Receita
Despesas empenhadas em relacdo a Receita Total até o 62 bimestre (novembro e dezembro) de 2025.

Fonte: RREO em Foco — 62 Bimestre - 2025



https://thot-arquivos.tesouro.gov.br/publicacao/53966
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2. Desafios do Sistema de Custos

Em 2020: Pesquisa de Maturidade em Gestao de Custos

Respostas considerando os 92 6rgaos federais
@ QUANTITATIVO DE RESPOSTAS POR PERGUNTAS PADRONIZADAS

Resposta @(1) Ndo adota. @(2) Iniciou plano para adotar. @ (3) Adota parcialmente. @ (4) Adota integralmente.

1.3. A organizacao adota, na 3.3. A organizacao adota as 3.4. A organizacdo adota a
abrangéncia do setorial e seccional, informacdes de custos como disponibilizacao periddica de
uma unidade organizacional com c...  instrumento de tomada de decisdo...  relatdrios padronizados de custos ...

Pergunta

PERGUNTAS COM RESPOSTAS PADRONIZADAS
Selecionar tudo
1.1. A organizacdo adota a disseminacdo da gestdo de custos como de grande relevancia para o alcance da estratégia e dos resultados esperados, bem como instrumento de suporte a governanga?
1.2. A organizacao adota uma definicdo clara sobre quem sao os atores envolvidos na mensuracio e avaliacdo de custos e quais sdo os seus papéis e suas responsabilidades?
M 13. A organizacdo adota, na abrangéncia do setorial e seccional, uma unidade organizacional com competéncias e responsabilidades em gestdo de custos?
1.4. A organizagdo adota o mapeamento dos conhecimentos necessarios para implantacdo, manutencdo e disseminacdo da gestao de custos?
1.5. Ha adocdo de mecanismos corporativos, como formagao de multiplicadores, treinamentos, palestras, eventos, videos institucionais, entre outros, que visam engajar toda a organizacdo no proposi...
2.1. Ha adocao de metodologia de estruturacdo de custos implementada na organizacdo com os objetos de custos bem definidos?
2.3. A organizacdo adota a alocagio de custos indiretos?
[ 3.3. A organizacio adota as informagdes de custos como instrumento de tomada de decisic que gerou economia ou realocacio de recursos?
3.4. A organizacao adota a disponibilizagao periodica de relatorios padronizados de custos aos gestores?

Pesquisa Maturidade



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDgxY2ZjNzgtYTJlMy00YjIzLTk1YmItOWE5MDhjMzU1ZTIzIiwidCI6ImI1NjYxMzUwLWMyZTQtNDNkYy1iY2U4LWYwMDNkZGY4YTNjNCJ9
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2. Desafios do Sistema de Custos

Metodologia para Avaliagao da Maturidade e Desempenho da
Gestao Fiscal (MD-GEFIS)

No eixo “Administracao Financeira e Gasto Publico” as dimensodes
relativas ao planejamento e orcamento publico, bem como gestao
contabil apresentam nivel mais alto de maturidade em decorréncia
da forte normatizacao estabelecida pelo governo federal. No
entanto, chama aten¢dao que a dimensao que trata mais
proximamente da qualidade dos gastos publicos ainda é muito

incipiente na ampla maioria dos Estados.

Acesse a pagina do BID



https://blogs.iadb.org/gestion-fiscal/pt-br/um-instrumento-de-avaliacao-da-maturidade-da-gestao-fiscal-md-gefis/
https://blogs.iadb.org/gestion-fiscal/pt-br/um-instrumento-de-avaliacao-da-maturidade-da-gestao-fiscal-md-gefis/
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3. Produtos STN

Produtos - Gestao de Custos ,‘&
/ \ TESOURONACIONAL

Manuais — MIC e MGC

Portal de Custos do Governo Federal

Relatorio Foco em Custos — RFC

Ranking da Qualidade da Informacao de Custos

Cursos — Entendendo e Utilizando Custos no Setor Publico
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3. Projeto com o IRB
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Acordo de Cooperag¢ao com o Instituto Rui Barbosa (IRB)

MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria do Tesouro Macional

ACORDO DE COOPERAGCAO N* 1/2026

Processo Administrative n® 17944.000483/2026-32

ACORDO DE COOPERACAO QUE ENTRE SI
CELEBRAM A UNIAO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL DO
MINISTERIO DA FAZENDA E O INSTITUTO
RUI BARBOSA PARA 0S8 FINS QUE
ESPECIFICA.

A UNIAO, por intermédio da Secretaria do Tesoure Nacional do Ministério da Fazenda
(STN/MF), doravante denominada Administragio Pablica, com sede em Brasilia/DF, no enderego da
Esplanada dos Ministérios — Bloco P — Anexo — Asa Norte, CEP 70.048-900, inserito no CNPJ/MF n™
00.394 460v0409-50, neste ato representado pelo Secretirio do Tesouro Nacional, DANIEL CARDOSO
LEAL, matricula SIAPE n°® 2099401, nomeado por meio da Porara n® 227, de 23 de margo de 2026,
publicada no Didrio Oficial da Unifo em 24 de margo de 2026, no exercicio de competéncia delegada pelo
Ministro de Estado da Fazenda, nos termos da Portaria MF n® 2,992, de 9 de dezembro de 2025 e art. 39, 1,
da Portaria SEGES/MGI n° 3.506, de 8 de maio de 2025; ¢

O objeto do presente Acordo de Cooperacao é a elaboracao conjunta do
Guia de Custos para o Setor Publico Nacional (GCSPN), com a finalidade
de apoiar o Sistema de Controle Externo brasileiro no exercicio de suas
atribuicoes, mediante o estabelecimento de padroes e recomendagoes
para a gestao de custos.
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OBRIGADA!

E-Servicos: https://e-servicos.tesouro.gov.br/

g \Lb Tesouro Nacional & Entrar

SGI‘VIQOS de Contablhdade = CUStOS %) Verificar seu Chamado

Bem-vindo(a) ao Portal de Servigos de Custos. Explore 0 nosso catélogo de

_ _ _ Acesso GovBr
servicos selecionando um tema de interesse.
Em caso de dividas sobre a utilizagao do Portal de Servigos, envie uma O gov.br é um servigo on-line de identificagao e autenticagao digital de pessoas
mensagem para o endereco custos@tesouro.gov.br. em um tnico meio, para acesso aos diversos servigos plblicos digitais

Saiba mais sobre 0 GOV.BR



https://e-servicos.tesouro.gov.br/

