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INDICADORES BRASIL 

Linha de Pobreza (critérios do Banco Mundial)   29,4%

Insegurança Alimentar Grave 15,5% 

Nível de Ocupação das Mulheres 41,9%

Jovens (15 a 29 anos) sem estudar e sem ocupação 25,8% 

Fonte: IBGE



4

Qualidade do gasto está em pauta

“O tamanho do Estado brasileiro, combater privilégios, combater desperdícios, combater excessos,

ter mais eficiência no gasto público. […] Há uma grande perspectiva de receita, mas, em relação às
despesas, nós precisamos ter mais eficiência”.

Senador Rodrigo Pacheco, A Crítica, dezembro de 2024

“De acordo com a pesquisa, 77% dos entrevistados consideram que a carga tributária já é muito alta
e não há necessidade de aumentar a cobrança de impostos. Já 76% dizem que o nível atual de
despesas deveria garantir uma melhor qualidade nos serviços de saúde, educação, estradas e
rodovias”.

O Estado de S. Paulo, julho de 2024

““Mais do que anunciar novas medidas, o momento pede reforço do compromisso com metas já
definidas, especialmente no controle de gastos. Em cenários de curto prazo, consistência costuma
valer mais do que inovação”.

Ministro da Fazenda, Dario Durigan, G1, março de 2026

1. Contextualização
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Custo é o consumo ou 
utilização de recursos para a 
geração de bens ou serviços.

1. Contextualização
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1. Contextualização

"Governos não precisam da contabilidade de
custos para sobreviver, e a lucratividade não é o
principal motivo das atividades governamentais.
Mas se a mensuração do lucro não é a razão,
por que os gestores públicos precisam da
informação de custos?"

Mohr (2017)
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ESTUDO 12 – Perspectivas da Contabilidade de Custos para o Governo

024. A medição de desempenho no setor público pode ser vista de forma
equivalente como a medição de rentabilidade no setor privado.

Fonte: IFAC Study 12 – Tradução própria (2000)

SETOR PRIVADO
Medição da Lucratividade

Medição do Desempenho
SETOR PÚBLICO

1. Contextualização
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1. Contextualização

Fonte: NBC TSP ESTRUTURA CONCEITUAL (negrito nosso)

Resultado da prestação de serviços

2.22 O objetivo principal dos governos e da maioria das
entidades do setor público é prestar os serviços necessários
para a sociedade. Consequentemente, o desempenho dos
governos e da maioria das entidades do setor público não
está total ou adequadamente refletido em qualquer
medida de resultados financeiros. Portanto, os resultados
financeiros necessitam ser avaliados no contexto dos
resultados da prestação de serviços à sociedade.

Capítulo 2 – Objetivos e Usuários da Informação Contábil

https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww1.cfc.org.br%2Fsisweb%2FSRE%2Fdocs%2FNBCTSPEC.doc&wdOrigin=BROWSELINK
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Fonte: RREO em Foco – 6º Bimestre - 2025

2. Desafios do Sistema de Custos 

Quase todos os custos de uma entidade prestadora de serviços vêm de
recursos comprometidos antes do uso; ou seja, são custos fixos no curto prazo.

Composição das Despesas em relação à Receita
Despesas empenhadas em relação à Receita Total até o 6º bimestre (novembro e dezembro) de 2025.

https://thot-arquivos.tesouro.gov.br/publicacao/53966
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Em 2020:  Pesquisa de Maturidade em Gestão de Custos

Pesquisa Maturidade

2. Desafios do Sistema de Custos 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDgxY2ZjNzgtYTJlMy00YjIzLTk1YmItOWE5MDhjMzU1ZTIzIiwidCI6ImI1NjYxMzUwLWMyZTQtNDNkYy1iY2U4LWYwMDNkZGY4YTNjNCJ9
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Metodologia para Avaliação da Maturidade e Desempenho da 
Gestão Fiscal (MD-GEFIS)

No eixo “Administração Financeira e Gasto Público” as dimensões

relativas ao planejamento e orçamento público, bem como gestão

contábil apresentam nível mais alto de maturidade em decorrência

da forte normatização estabelecida pelo governo federal. No

entanto, chama atenção que a dimensão que trata mais

proximamente da qualidade dos gastos públicos ainda é muito

incipiente na ampla maioria dos Estados.

Acesse a página do BID

2. Desafios do Sistema de Custos 

https://blogs.iadb.org/gestion-fiscal/pt-br/um-instrumento-de-avaliacao-da-maturidade-da-gestao-fiscal-md-gefis/
https://blogs.iadb.org/gestion-fiscal/pt-br/um-instrumento-de-avaliacao-da-maturidade-da-gestao-fiscal-md-gefis/
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3. Produtos STN

Produtos - Gestão de Custos

Manuais – MIC e MGC

Cursos – Entendendo e Utilizando Custos no Setor Público

Portal de Custos do Governo Federal

Relatório Foco em Custos – RFC

Ranking da Qualidade da Informação de Custos



13

3. Projeto com o IRB

Acordo de Cooperação com o Instituto Rui Barbosa (IRB)

O objeto do presente Acordo de Cooperação é a elaboração conjunta do
Guia de Custos para o Setor Público Nacional (GCSPN), com a finalidade
de apoiar o Sistema de Controle Externo brasileiro no exercício de suas
atribuições, mediante o estabelecimento de padrões e recomendações
para a gestão de custos.
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OBRIGADA! 

E-Serviços: https://e-servicos.tesouro.gov.br/

https://e-servicos.tesouro.gov.br/

